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ewY;kadu ij ykHkka”k uhfr dk izHkko 

 

lh , fgrsUnz dqekj xqIrk 

Lkgk;d vkpk;Z ¼ys[kk ,oa lkaf[;dh½] jktdh; okf.kT; dU;k  egkfo|ky;] dksVk ¼jktLFkku½ 

 

D;k dEiuh dh ykHkka”k uhfr ewY;kadu dks izHkkfor djrh gS \ 

fiNys 50 o’kksZa ls vf/kd le; ls foŸkh; fo”ks’kKksa esa bl ckr ij fookn pyk vk jgk gS fd  dEiuh ds 

va”k/kkjd ykHkka”k uhfr ls fdl lhek rd izHkkfor gksrs gSaA fo”ks’kKksa dk  ,d lewg bl ckr ij 

fo”okl djrk gS fd ykHkka”k uhfr va”k/kkjdksa ds fy, egRoiw.kZ ugha gSaA ,sls fo”ks’kK ;g ekurs gSa fd 

va”k/kkjdksa dh lEifRr ij pkyw ,oa LFkk;h  iWwth esa  fuos”k ls izR;{k :i ls tqM+s fu.kZ; gh izHkko Mky 

ldrs gSaA nwljs fo”ks’kKksa dk er gS fd ykHkka”k  uhfr] ,d ;k vf/kd dkj.kksa ls] va”k/kkjdksa dks izHkkfor 

djrh gSA vr% va”k/kkjdksa dh  lEifŸk dks dEiuh viuh ykHkka”k uhfr ds }kjk izHkkfor dj ldrh gSA 

;g bl ekU;rk ij vk/kkfjr gS fd va”k/kkjd vfuf”pr iWwth ykHk ;k ,dkf/kd cktkj viw.kZrk ds dkj.k 

ykHkka”k dks vR;f/kd egRo nsrs gSaA cktkj viw.kZrk esa dbZ ckrsa lfEefyr gksrh gSa &  

;Fkk dj & ftlesa iwWth ykHk ykHkka”k dh leku jkf”k dh rqyuk esa fHkUu izdkj ls dj ;ksX; gksrk gSA 

lwpuk izkIr djus ds leku volj izkIr u gksuk & (ckgjh va”k/kkjdksa dh ctk; dEiuh dh Hkkoh uhfr;ksa 

ds ckjs esa dEiuh ds van:uh O;fDr ;Fkk lapkyd] mPp Lrjh; izcU/kd vkfn T;knk vPNh rjg tkurs 

gSaA 

 

ykHkka”k uhfr ls dksbZ vUrj ugha iM+rk & feyj ,oa eksnhfXy;kuh fl)kar 

feyj o  eksnhfXy;kuh dk rdZ gS fd dj ,oa ysu&nsu dh ykxr “kwU; gksus ij rFkk lHkh  va”k/kkjdksa 

dks lwpuk izkIr djus dk leku volj izkIr gksus dh fLFkfr esa  vFkkZr~ iw.kZ iwWth cktkj vo/kkj.kk gksus 

ij dEiuh dh ykHkka”k uhfr dk mldh  iWwth dh ykxr ,oa va”k/kkjdksa dh lEifŸk ij dksbZ izHkko ugha 

iM+rk gSaA mudk er  bl  /kkj.kk ij vk/kkfjr gS fd dEiuh ds ikl i;kZIr iwWth gS ftlls /kukRed 

“kq)  orZeku  ewY; (Positive NPV) okys lHkh izkstsDV  Lohdkj fd;s tk ldsa rFkk mldh iwWth 

lajpuk vFkkZr~ iwWth _.k vuqikr leqfpr gksaA bl rdZ dks bl rjg Hkh le>k tk ldrk gS fd dEiuh 

dh  fofu;ksx o foŸkh; fu.kZ;ksa ls ykHkka”k fu.kZ; izHkkfor ugha gksrk gSA mnkgj.kkFkZ & ekuk fd dEiuh 

viuh leLr vk;  ykHkka”k ds :i esa Hkqxrku djus dk fu.kZ; ysrh gSA iWwth izkstsDV dks foŸk miyC/k 

djkus ds  fy;s vfrfjDr va”k tkjh djrh gS rFkk _.k izkIr djrh gS ¼blls mldh iwWth lajpuk ij 

izHkko ugha iM+uk pkfg;s½ A u;s tkjh fd;s x;s va”kkas dh dher ykHkka”k jkf”k ds cjkcj gksuh pkfg;sA 

vr% ;fn dEiuh ykHkka”k dk Hkqxrku] tks va”k iwWth ds 5% dk izfrfuf/kRo djrk gS] djrh gS rks 

dEiuh ds va”k dh dher 5% fxjus dh laHkkouk jgsxhA ;fn fdlh dEiuh ds va”k dh cktkj dher 5 

:- ykHkka”k nsus ls igys 100 :- gS rks ykHkka”k ds ckn va”k dh ubZ dher 95 :- gksxhA va”k/kkjdksa dh 

lEifŸk ykHkka”k Hkqxrku u djus ij 100 :- jgsxh ,oa ykHkka”k Hkqxrku djus ij Hkh 100 :- gh jgsxh 

tcfd va”k dh dher 95 :- rd fxj tk;sxh o 5 :- ykHkka”k Hkqxrku fd;k tk;sxkA 

feyj o eksnhfXy;kuh dh ekU;rk gS fd ykHkka”k o va”k iqu[kZjhn esa ewyr% dksbZ  vUrj ugha gS & nksuksa 

esa va”k/kkjdksa dks udnh ykSVkbZ tkrh gSA ;fn dEiuh ds ikl  /kUkkRed “kq) orZeku ewY; (Positive 

NPV) ds  izkstsDV ds fy;s vko”;d jkf”k ls vf/kd orZeku jksdM+ vUrokZg gS  rks vkf/kD; dks ykHkka”k 

;k va”k iqu[kZjhn ds fy;s forj.k djus esa mi;ksx fd;k tk ldrk gSA 
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bl fopkj/kkjk ds vuqlkj ;g Li’V gS fd ;g fopkj/kkjk vUrfuZfeZr ykHkka”k ds fopkj dh iks’kd gSA 

dj ,oa ysu&nsu ykxr ds “kwU; gksus ij Hkh va”k/kkjd vk; izkIr djuk pkgrs gSa ;k mUgsa /ku dh 

vko”;drk gS rks os vko”;drkuqlkj udn izkIr djus ds fy;s vko”;d va”k cspdj Lo;a dh ykHkka”k 

uhfr cuk ldrs gSaA okLro esa cktkj esa iw.kZrk dh vo/kkj.kk ykxw gksuk vlaHko gS tks bl fopkj/kkjk 

dks ykxw djus esa lcls cM+h ck/kk gSA loZizFke  dEiuh o va”k/kkjdksa nksuksa dks ysu&nsu dh ykxr ogu 

djuh iM+rh gSA dEiuh u;s va”k fuxZfer djrs le; ,df=r iwWth ds lkekU;r% 10% rd ykxr ¼;Fkk 

& vfHkxksid dk deh”ku] dkuwuh O;; ,oa va”k ds ewY; ij laHkkfor udkjkRed izHkko½ ogu djrh gS 

tks dEiuh ,oa fuxZeu ds vkdkj  ij fuHkZj djrk gSA vUrfuZfeZr ykHkka”k uhfr viukus ij dEiuh va”k 

csprh gS rks mls ysu&nsu dh ykxr ds lkFk&lkFk fofHkUu ns”kksa esa ykxw iWwth ykHk dj rFkk udn 

ykHkka”k ij dj Hkh ogu djuk iM+ ldrk gSA lkFk gh] ykHkka”k ds :Ik esa ,d fuf”pr vof/k Ik”pkr~ 

vk; izkIr djus ds fy;s va”kksa dks cspuk ,d le; ckn  leL;k iSnk dj ldrk gS] ;fn  va”k ewY;ksa esa 

fopyu gksrk gSA ;fn va”kksa dh dher fxjrh gS rks va”k/kkjdksa dks igys tSlk ykHkka”k ikus ds fy;s 

vf/kd va”kksa dks cspuk gksxkA 

 

ykHkka”k uhfr lehphu gS & Þvk/kh NksM+ iwjh dks /kkoS fopkj/kkjk ds vuqlkjß 

xkWMzZu ,oa fyUVj dk er gS fd iw.kZ iwWth cktkj dh vo/kkj.kk ds vUrxZr Hkh va”k/kkjd ykHkk a”k izkIr 

djus dh ctk; dEiuh ds ykHk dks iqufoZfu;ksftr dj Hkfo’; esa  iwWth ykHk izkIr djus dks vf/kd 

egRo nasxs D;ksafd ykHkka”k de tksf[ke Hkjk gksrk gSA  Þvk/kh  NksM+  iwjh dks  /kkoS iwjh feys u  vk/kh 

ikoS ß dgkor dks ;g fopkj/kkjk iksf’kr djrh gSA ;g ekurs gq, fd ykHkka”k leku jkf”k ds iwWth ykHk 

dh vis{kk de tksf[keHkjk gS] ;g  fopkj/kkjk crkrh gS fd  dEiuh  tks  ykHkka”k dk Hkqxrku ugha 

djrh gS] dh rqyuk esa ykHkka”k Hkqxrku djus okyh dEiuh dh iWwth dh ykxr  de gksrh gS] vr% iwWth 

dh de ykxr va”kksa ds ÅWaps ewY; ds :i esa izfrfcfEcr gksrk gSA 

 

ykHkka”k uhfr lehphu gS & dj dk izHkko 

dqN ns”kksa esa ijEijkxr :i ls iwWth ykHk dh rqyuk esa ykHkka”k vk; vf/kd nj ls dj ;ksX; gSA 

mnkgj.kkFkZ & 1970 ds n”kd esa vesfjdk esa ykHkka”k vk; ij dj dh nj 70% Fkh tcfd nh?kZdkyhu 

iWwth ykHk ij dj dh nj 35% FkhA blh rjg 2002 rd vesfjdk esa ykHkka”k vk; rFkk nh?kZdkyhu 

iWwth ykHk ij dj dh nj dze”k% 39% rFkk 20% FkhA 2003 ls vesfjdk esa ykHkka”k rFkk nh?kZdkyhu 

iwWth ykHk ij dj dh nj 15% cuh gqbZz gSA 

,d rdZ ;g Hkh gks ldrk gS fd tgkWa ykHkka”k vk; ij iwWth ykHk ls vf/kd nj ls dj  yxk;k tkrk 

gks] ogkW ij dj nsus  okys fofu;kstd ,slh dEiuh dks izkFkfedrk nsaxs tks de nj ij ykHkka”k ?kksf’kr 

djs ,oa ,sls ykHkka”k dks vf/kd ykHk okys voljksa ds fy;s iqufoZ;ksftr djsaxsA fofu;ksx dh volj 

ykxr ls vf/kd vk; esa of̀) gksus ij va”k dh dher Hkh c<+us dh laHkkouk gksxhA ;fn dEiuh dks 

okf’kZd izfr/kkfjr vtZuksa ij i;kZIr of̀) ds volj izkIr ugha gksrs gSa rks mls iqu% va”k iqudzZ; ds }kjk 

ykHk dks forfjr dj nsuk pkfg;s ¼bl ekU;rk ds vk/kkj ij fd ykHkka”k vk; ij iwWth ykHk dh rqyuk esa 

dj dh nj de gksrh gS½A bl ekU;rk dks O;kid nf̀’V ls ns[ksa rks ;g ekU;rk “kwU; ykHkka”k vuqikr dk 

leFkZu djrh gSA 
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vU; eqn~ns tks ykHkka”k Hkqxrku uhfr dks izHkkfor djrs gSa 

ykHkka”k uhfr dh foLrr̀ ppkZ ds nkSjku mBus okys vU; egRoiw.kZ eqn~ns vxz izdkj gSa%& 

uhfr  ladsr dk izHkko % dEiuh ds Hkkoh fu’iknu ifj.kke ds ckjs esa izcU/k }kjk vuqeku O;Dr djus ls 

Hkh va”k/kkjdksa dks dEiuh dh ykHkka”k uhfr esa ifjorZu ds ladsr izk;% fn[kkbZ nsrs gSaA nwljs “kCnksa esa] 

dEiuh ds ckjs esa egRoiw.kZ lwpuk izkIr gksus ij va”k/kkjd ykHkka”k uhfr esa ifjorZu dks le> ldrk gSaA 

va”k/kkjdksa ds lewg dk izHkko % fofHkUu va”k/kkjdksa ds lewg  ;Fkk  O;fDr]  laLFkk] fuxe dh ykHkka”k  

izkFkfedrk fHkUu&2 gksrh gSA  fofHkUu lewg ykHkka”k ds fofHkUu Lrj dh vis{kk j[krs gSaA  

fuEu dkj.kksa ls fofHkUu lewg fHkUu&2 ykHkka”k dh vis{kk j[krs gSa%& 

dj dk /;ku j[kuk & ÅWph nj ls dj nsus okys va”/kkjd fuEu ykHkka”k nj dks izkFkfedrk nsrs gSaA  

blh izdkj de nj ls dj nsus okys va”k/kkjd ykHkka”k dh ÅWph nj ds i{k/kj gksrs gSa] ;fn ykHkka”k ij 

va”k/kkjdksa dks dj nsuk iM+rk gSA 

laLFkkxr fuos”kdksa dh vko”;drk %& dqN laLFkkxr fuos”kd ,slh dEifu;ksa es gh fuos”k  djrs gSa 

ftuesa ,d fuf”pr izfr”kr ls ÅWpk ykHkka”k Hkqxrku fd;k tkrk gSA ykHkka”k vk/kkfjr fuf/k dks’k es 

fuos”k o ykHkka”k Hkqxrku djus okys va”kksa esa fofu;ksx dks ,sls fuos”kd izkFkfedrk nsrs gSaA 

O;fDrxr va”k/kkjdksa dh izkFkfedrk %&  dqN O;fDr ,sls va”kksa es afuos”k djrs gSa ftuls izkIr ykHkka”k dks 

O;fDrxr O;; gsrq iz;ksx ys ldsa rFkk mudk ewy/ku Hkh lqjf{kr jgsA  

YkkHkka”k Hkqxrku ij izfrcU/k 

;k rks dkuwuh  vko”;drk ds  dkj.k  O;olk; dh dk;Z”khy iwWth dh t:jr ds dkj.k  dEifu;kWa 

ykHkka”k forj.k ,d lhek rd gh dj ldrh gSaA ykHkka”k Hkqxrku ij lkekU;r% fuEu izfrcU/k gksrs gSa%& 

&vf/kdka”k ns”kksa esa ;g  dkuwuh ck/;rk gS fd ykHkka”k izfr/kkfjr vtZuksa vFkkZr~ jksdh xbZ vk; ls vf/kd 

ugha gks ldrkA 

-_.k izfrHkwfr;kW %&  dqN _.k@tekvksa ds vuqcU/k esa _.knkrkvksa ds fgr dks lqjf{kr j[kus ds fy;s 

dEiuh ij ykHkka”k Hkqxrku djrs le; ,d fuf”pr lhek ls vf/kd rjyrk vuqikr o dojst vuqikr 

cuk;s j[kus dh ck/;rk gksrh gSA 

-jksdM+ izokg %&  ,d dEiuh lkekU;r% viuh vk; vFkkZr~ lapkyu ykHk ls vf/kd ykHkka”k forfjr djus 

ls cprh gSA ;fn dEiuh vk; ls vf/kd ykHkka”k forj.k djrh gS rks Hkh  lapkyu ls  jksdM+ vk; ¼vk;  

esa  vU; xSj & jksdM+ O;; tksM+dj rFkk xSj&jksdM+ vk; ?kVkdj izkIr vk;½  ls vf/kd ykHkka”k forj.k 

ugha dj ldrh gS vU;Fkk O;olk; cUn djus dh fLFkfr iSnk gks tk;sxhA  

+-u;s m|ksx dh LFkkiuk %&  dEiuh viuh “kq:vkr ds dqN o’kkZs a rd ykHkka”k dk Hkqxrku djus ds 

ctk; ykHkksa dks iqufuZ;ksftr djus dks izkFkfedrk nsrh gS rkfd dEiuh dk foLrkj djus esa lqfo/kk jgsA 
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u;s fuxZe dh ykxr cuke izfr/kkfjr vtZu dh ykxr 

tc dEiuh u;s  va”k fuxZfer djrh gS rks fuxZeu gsrq iksVZQksfy;ks eSustj@cSadj vkfn dks  Hkqxrku 

djus o vU; fuxZeu laca/kh ykxrsa fuxZeu ykxrksa ds 10% rd gksrh gSaA pwafd  izfr/kkfjr vtZuksa dh 

,slh dksbZ ykxr ugha gksrh gS] vr% u;s fuxZe dh ykxr lnSo  izfr/kkfjr vtZuksa dh ykxr ls vf/kd 

gksrh gSA ,slh dEifu;kW ftuds izkstsDV dk “k)̀ orZeku ewY; /kukRed gksrk gSa] os izfr/kkfjr vtZuksa dks 

iqufuZ;ksftr djus dks ykHkka”k Hkqxrku djus esa izkFkfedrk nsrh gSaA blh izdkj] u;s va”k fuxZe }kjk izkIr 

jkf”k ls ykHkka”k dk Hkqxrku djuk fuxZe dh ÅWph ykxrksa ds dkj.k ykHknk;d ugha gksrk gSA 

foŸkh; yphykiu %& dEifu;kW i;kZIr dk;Z”khy iwWth cuk;s j[kus ds fy;s ykHkka”k dk de Hkqxrku djus 

;k Hkqxrku u djus dk fu.kZ; ys ldrh gSA i;kZIr dk;Z”khy iwWth okyh dEiuh  vis{kkd`r vfuf”prrk 

dk csgrj rjhds ls lkeuk djus esa l{ke gksrh gSa rFkk fofu;ksx ds voljksa dks “kh?kzrk ls dEiuh ds 

fgr esa nksgu dj ldrh gSA fo”ks’kdj eanh ds nkSj esa tc lk[k lqfo/kk;sa izkIr djuk dkQh eqf”dy gks 

tkrk gSA  tc  dEiuh  dks  ykHkka”k  forj.k  ij cM+h jkf”k bl gsrq O;; djuh gks rks uhfrxr  

fu.kZ;  bl  ckr  dks /;ku esa j[kdj djuk pkfg;s fd blls dEiuh dh rjyrk izHkkfor uk gksA 

iwWthxr ykHk dh vis{kk rqjUr vk; izkIr djus dks va”k/kkjdksa }kjk izkFkfedrk nsuk 

iWwthxr ykHk dh rqyuk esa ykHkka”k ij dj dh de nj gksus ls ;g vko”;drk ugha gS fd dEiuh vius 

ykHkka”k Hkqxrku dks c<+k nsxhA va”k/kkjd ykHkka”k ij dj dh nj muds i{k esa gksus ij Hkh vxz dkj.kksa ls 

ÅWpk ykHkka”k nsus dks izkFkfedrk ugha nsaxsa%& 

+ykHkka”k izkfIr ij gh  dj pqdkuk iM+rk gS tcfd va”k cspus ij iWwth ykHk ns;  gksrk gS 

+dqN ns”kkas esa va”k/kkjd dh èR;q ij va”k dh rRdkyhu ykxr mŸkjkf/kdkjh dh ykxr ds :i  esa Lohdkj 

dh tkrh gSA ,slh fLFkfr esa iwWth ykHk ij dksbZ dj nkf;Ro ugha curk gSA 

+dj eqDr laLFkk;sa tSls& isa”ku dks’k ,oa okf’kZdh dks’k ij ykHkka”k ;k iwWth ykHk ls dksbZ izHkko ugha iM+rk 

gSA 

ykHkka”k uhfr;ksa ds izdkj 

ykHkka”k uhfr ls rkRi;Z ,slh uhfr ls gS ftlesa dEiuh ykHkka”k Hkqxrku dk le; o jkf”k fu/kkZfjr djrh 

gSA vkerkSj ij rhu rjg dh ykHkka”k uhfr gksrh gS %& fu;fer ykHkka”k  uhfr]  fLFkj ykHkka”k izfr”kr 

uhfr]  vo”ks’k vk; ykHkka”k uhfrA  

fu;fer ykHkka”k uhfr eas fu;fer :i ls ykHkka”k dk Hkqxrku fd;k tkrk gS tks lkekU;r% vk; esa 

vYidkyhu mPpkopu ugha gksus ij laHko gSA  

fLFkj ykHkka”k izfr”kr uhfr “kq) vk; ij ,d fuf”pr izfr”kr ls ykHkka”k Hkqxrku fd;k tkrk gSA  

vo”ks’k vk; ykHkka”k uhfr esa /kukRed “kq) orZeku ewY; (Positive NPV) okys izkstsDV esa vftZr vk; 

dks fofu;ksftr djus ds ckn “ks’k cph vk; dks ykHkka”k forj.k esa iz;ksx fd;k tkrk gSA 
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ykHkka”k uhfr;kW % lkjka”k 

ykHkka”k forj.k ,oa mldk va”k/kkjdksa dh lEifŸk ij izHkko ij mDr v/;;u ds ckn ;g fu’d’kZ 

fudkyuk vR;Ur dfBu gS fd buds chp dksbZ izR;{k lEcU/k gS D;ksafd ewY;kadu dks  dbzZ rRo izHkkfor 

djrs gSaA lS)kafrd :i ls ;fn cktkj viw.kZrk ugha gksus ij feyj ,oa eksnhfXy;kuh ds vuqlkj dEiuh 

esa fofu;ksx djus okys O;fDr;ksa dks ykHkka”k uhfr ls dksbZ QdZ ugha iM+rk gSA ysfdu okLro esa cktkj 

viw.kZrk  ds dkj.k bldk gy vklku ugha gSA  dqN va”k/kkjd ijEijkxr :i esa ykHkka”k forj.k ds 

leFkZd gksrs gSaA  fofHkUu v/;;uksa esa ;g ckr lkeus vkbZ gS fd iwjs fo”o esa  iqufuZ;kstu volj okLro 

esa lcls egRoiw.kZ dkj.k gksrs gSa] NksVh o fodkl”khy dEifu;kW mudh vk; dk dkQh de Hkkx ykHkka”k 

ds :i esa forfjr djrh gSa tcfd iqjkuh o vis{kkdr̀ de fodkl dh laHkkouk okyh dEifu;kW 

rqyukRed :i ls  vk; dk vf/kd Hkkx ykHkka”k forfjr djus esa iz;ksx djrh gSaA 

lkjka”k esa ykHkka”k Hkqxrku vuqikr r; djus esa dkuwu] ijEijk] LokfeRo] iWwth lajpuk] dj nkf;Ro vkfn 

egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaSA 
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